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OBJETIVO

PROPUESTA DE MODELO PARA
EVALUAR EL RIESGO DE CONTROL EN
LAS CONDICIONES DE CAMBIO DE
PARADIGMA DEL CONTROL Y CON
ENFOQUE DE RIESGO EN LA AUDITORIA




La Gestion Publica

Se mide por el impacto que se logre en

la comunidad o por el mejoramiento de
ella.

Es el logro de los objetivos propuestos y
requiere de controles eficientes
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ELEMENTOS DEL CONTROL

Ambiente de — ldentificacion de — Evaluacion de
Control acontecimientos Riesgos

\ Respuesta al riesgo

Establecimiento

de objetivos |
Actividades de Control

Supervision o Informacion y

Monitoreo comunicacion




GESTION DE RIESGOS

PROCESOS RIESGO CAUSAS MEDIDAS VISION - MISION:

ORGANISMO

Elementos de la vision mision

ObjetiVOS —_—
CLAVES

GESTION




PROCESOS

CONTABILIZAC.

GESTION DE RIESGOS

RIESGO

PERDIDAS DE
RECURSOS
MATERIALES Y
FINANCIEROS

USO INDEBIDO
DE LOS
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MATERIALES,
HUMANOS Y
FINANCIEROS

CAUSAS

INCUMPLIM.
DE NORMAS
Y PROCEDIM.
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DE NORMAS
Y PROCEDIM.
NEGLIGENC,
SOBREDIMEN
SIONAM. DE
FACULTADES
ESTABLEC.
PARA EL
CARGO,
FRAUDE,
CORRUPCION

MEDIDAS

VERIFICAR
CUMPLIMIEN
TO DE LA
EJECUC. DEL
CONTROL
POR LOS
RESPONSAB.
EN CADA
INSTANCIA Y
ACTIVIDAD

REVISIONES
EJECUCION
EFECTIVIDAD
PROCEDIM.
ESTABLEC.
CONTROLES
SORPRESIV.,
VERIFICAC.
FISICAS

AUDITORIAS

VISION - MISION:SER UNA INSTITUCION DE
MARCADA REFERENCIA Y SOLIDO PRESTIGIO
POR LA EXCELENCIA DEL SERVICIO QUE
PRESTA; LIDERES POR LA SEGURIDAD,
RAPIDEZ, Y CALIDAD DE NUESTROS PROCESOS.
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ACTIVIDADES DE CONTROL

eSeparacion de X *Analisis
funciones

—

eGestion de Funciones

*Controles Fisicos / I
\. eIndicadores de

eSeguimiento del / Rendimiento
proceso de informacion




INFORMACION Y
COMUNICACION

v

eSistema Informativo

" B

*Sistema *Sistema *Informacion para la
Contable estadistico gestion




SUPERVISION

PROCESO CONTINUO

Control de gestion en cada nivel de
direccion

Autocontrol interno en cada nivel de
direccion para comprobar la efectividad de

los controles
Auditoria interna
Auditoria externa




AUDITORIA INTERNA

=\[Jele]V]=
/ SISTEMICO Y
DISCIPLINADO AYUDA
ACTIVIDAD ALCANZAR
INDEPENDIENTE OBJETIVOS

EVALUAR Y MEJORAR
EFECTIVIDAD DE LOS PROCESOS :

OBJETIVA GESTION DE RIESGOS
DIRECCION
CONTROL

/ MEJORA
OPERACIONES

ASEGURAMIENTO
Y CONSULTA ~ /
—, ARNADEVALOR




ENFOQUE DE RIESGO EN LA
AUDITORIA

RA=RIXRCxRD
RA= Riesgo Global de auditoria
RI = Riesgo Inherente
RC = Riesgo de Control
RD =Riesgo de deteccion




MODELO DE RIESGO DE LA AIG

RIESGO DE AUDITORIA INTERNA

RIESGO AUDITORIA RIESGO AUDITORIA RIESGO AUDITORIA
INTERNA INTERNA INTERNA

CICLO DE PRODUCCION E
INVENTARIO CICLODE PAADS(L)“S'C'ON Y CICLO DE INGRESOS

RIESGO RIESGO DE RIESGO — RIESGODE
INHERENTE CONTROL DETECCION MUESTREO
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MODELO DE EVALUACION DEL RIESGO DE CONTROL

CONOCER OBJETIVOS
ANUALES Y
ESTRATEGICOS

IDENTIFICAR
RIESGOS
INHERENTES EN
CICLOS Y AREAS

IDENTIFICAR OBJETIVOS
DE CONTROL CONTABLE
,OPERATIVO Y
ESTRATEGICO

DISENAR PRUEBAS
DE AUDITORIA

APLICAR MUESTREO
EN LAS PRUEBAS DE
AUDITORIA

IDENTIFICAR RIESGOS
INHERENTES

DEFINIR
CRITERIOS DE
MEDIDA PARA

EVALUAR GESTION

IDENTIFICAR
ERRORES
POTENCIALES

DEFINIR
MATERIALIDAD

IDENTIFICAR CICLOS
OPERACIONALES Y AREAS

FUNDAMENTALES

IDENTIFICAR FUNCIONES,
OBJETIVOS OPERATIVOS

Y ESTRATEGICOS EN LOS
CICLOS Y AREAS

IDENTIFICAR
PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL

EVALUACION

PRELIMINAR RIESGO

DE CONTROL

EVALUACION FINAL DEL
RIESGO DE CONTROL




Matriz de componentes de Riesgo

Evaluacion Evaluacion  Riesgo de Control
del riesgo
Inherente

Maximo Elevado Moderado Bajo

Nivel aceptable de  Riesgo de deteccion

Maximo

Elevado

Moderado

Bajo




Correlacion delos-Riesgos Inherentes y de Control con el Riesgo de Deteccion para

Ciclo de Adquisicion y Page

TIPO DE TRANSACCION

Efect b | saldo d

€Cto Sobre €l saldo e AUMENTO DISMINUCION
la Cuenta
Objetivos de Control V]IT]|Cc]S|ICplV]T]Cc] S |C ey | RIS Rcgfe

J P P Inherente |Control Detecciodn
Aflrmaglon en estados Evaluacion de Riesgo de Control para
Financierosy
Operaciones ..

P . Objetivos de Control Relevante
Relacionadas
Correccion Matematica | E M B M M E E B
Existencia Ma M B M Ma B
Totalidad EIM|E|B|IM MIMI| M M E B
Derechos E E B
Valuacioén M B M M M
P_resen.tacmn en Estados M M M M M
Financieros e Informes

Evaluacion del Riesgo Objetivos del Control
Maximo (Ma) Totalidad (T)

Moderado (M) Salvaguarda (S)

Elevado (E) Contabilizacion Correcta (Cc)
Bajo (B) Validez (V)

Muy Bajo (Mb) Control Posterior (Cp)




CONCLUSIONES

LA AUDITORIA INTERNA AYUDA A LA ORGANIZACION
A GESTIONAR EL CONTROL, CONTRIBUYENDO A LA
MEJORA CONTINUA E INCORPORANDOLE VALOR.

ALERTA A LOS DISTINTOS NIVELES DE DIRECCION DE
LA EMPRESA SOBRE LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS.

EL RESULTADO DE LA AUDITORIA BRINDA
INFORMACION OBJETIVA PARA TOMAR DECISIONES.




EL MODELO DE EVALUACION DEL RIESGO
DE CONTROL PERMITE A LOS DIRIGENTES:

1. CONOCER EL MAPA DE RIESGOS DE LA

ORGANIZACION.

2. CONTRIBUYE AL PERFECCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO.

3. DISMINUYE EL FONDO DE TIEMPO A
UTILIZAR EN LA AUDITORIA EN UN 40%.




COMPRENDER DE MANERA SENCILLA LA
OPERATIVIDAD Y ESTRATEGIA QUE DEBE
SEGUIR LA ORGANIZACION PARA LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA
MISMA

CONOCER CUALES SON LOS RIESGOS, TANTO
DE CARACTER INTERNO COMO EXTERNOS A
LOS QUE ESTA EXPUESTA, DE FORMA TAL
QUE LE PERMITA A LOS DIRIGENTES

EVALUARLOS Y PONER SU CONTROL
INTERNO Y SU GESTION EN FUNCION DE QUE
ESTOS RIESGOS NO AFECTEN LAS METAS
TRAZADAS POR LA ENTIDAD.

PROPORCIONA AL AUDITOR EXTERNO UN
MAPA DE LA ORGANIZACION QUE LE
PERMITIRA CONOCERLA EN MUY POCO
TIEMPO







